衡南县住房保障服务中心财政专项资金支出绩效自评报告
衡南县住房保障服务中心为衡南县住房和城乡建设局管理的副科级公益一类全额拨款事业单位，负责全县住房保障和房地产开发管理相关事务性工作，主要职能：负责全县房地产市场、资质申报、商品房预售资金监管工作；参与我县保障性住房、房地产市场建设发展规划和年度计划的编制并组织实施；负责保障性住房的配售（或配租）的审批和管理工作；负责城市低保、低收入住房困难家庭廉租住房租赁补贴审核发放工作；负责全县产权保障性住房及其附属设施的维护和小区设施的配套、维护工作；负责老旧城小区改造建设任务的实施；协调推进公租房、城镇棚户区改造工作。 
二、单位绩效目标
2021年保障性安居指标任务：住房租赁补贴发放915户，棚户区改造80户，公租房建设81套，老旧小区改造35个小区 3964户、全县8642套公租房信息系统建设及数据采集；县城幸福家园、惠民小区2个小区管理智能系统建设，全县保障性住房小区、直管公房的管理及维护。
三、单位绩效报告情况
按照县委、县政府和上级主管部门的要求，认真贯彻落实保障性安居工程政策，积极与相关部门和乡镇协调沟通，确保了项目按期建设。完成了保障性住房小区、直管公房的管理及维护、全县8642套公租房信息系统建设及数据采集、住房租赁补贴915户审核发放、棚户区改造80户、公租房81套、老旧小区改造35个小区 3964户的建设任务以及县城幸福家园、惠民小区2个小区管理智能系统建设，有效改善了小区居住环境，提高了保障对象的幸福指数。 
四、绩效评价工作情况
（一）绩效评价工作情况
年初按照省、市、县相关文件，制订了详细的项目资金评价指标体系;是对全县保障性安居工程年度目标落实情况和完成程度、使用和投入产出效益等进行综合性考核与评价的工作。
    （二）资金使用管理情况
县财政拨付保障性安居工程项目专项资金7128.952万元（其中：棚户区改造、公租房项目拨付3637.5198万元，租赁补贴159.273万元，老旧小区改造拨付2668.9592万元，承接市区公租房项目拨付663.2万元），均按工程进度全部拨付到各项目实施单位，管理到位率100%。另外公租房租金支出177.1094万元，交财政局资产处置税费37.2433.万元,全年累计支出7343.3047万元。
（三）资金管理情况
严格按照县财务管理的相关要求，实行财政审核支付程序管理，实行专款专用，杜绝挤占、截留、挪用资金现象，使资金的管理使用制度化、规范化、科学化，提升资金使用效益。
（四）组织管理实施情况
为推进项目有序、有效开展，由县住保中心统一管理，负责项目相关手续办理和基础资料的收集整理、呈报并实施，加强与相关部门之间工作的及时沟通协调，确保项目顺利开展。项目实施过程中，由于工作职责明确，技术指导到位，许多情况都能跟踪促进，遇到小问题能及时协调处理、碰到较大困难能及时召集相关部门人员召开现场会议研究解决，有效地推进项目建设进度和保证项目质量。
（五）资金主要绩效情况
按照及时、准确、全覆盖的要求，完成了保障性住房小区、直管公房的管理及维护、全县8642套公租房信息系统建设及数据采集、住房租赁补贴915户审核发放、棚户区改造80户、公租房81套、老旧小区改造35个小区 3964户的建设任务以及县城幸福家园、惠民小区2个小区管理智能系统建设。项目实施后，促进了全县民生保障工作又好又快发展，取得了良好的社会效益。
五、综合评价及评价结论
根据相关文件精神，成立绩效评价工作指导小组，开展了单位自评。全面分析和综合评价衡南保障性住房后续管理经费的使用情况，科学系统评估社会效益和经济效益。我单位能较好地落实好各项任务，保障了全县保障性住房的稳步健康发展。绩效评价自评为优秀。
六、存在的问题 
　　1、各部门动态联审制度亟待推进。目前我们只能初步实现保障对象住房和收入联动审核，还需要进一步完善，以实现住房和收入信息的网上实时查询和动态监控。另外随着形势的发展，将来需要社保、公安、银行、证监、公积金等方面资产的信息共享，开展多部门联动审核，而这些都要通过县级层面来推动和协调。 
　　 2、房屋安征迁工作难度大。部分棚户区项目在征收过程中，被征收房屋认为补偿低，导致棚改项目拆迁难度大。 
　　 3、后续运营管理难。费用收取难。由于保障房住户家庭普遍经济收入不高，加之多为老弱病残，存在拖欠租金、物业管理费的现象，租金和物业管理费不能及时缴纳，将给承接主体造成非常大的经济压力。后续管理难。保障房小区内部分低收入人群文化层次普遍偏低，素质参差不齐，不服从管理，管理困难较大。清退难。个别经济收入或住房情况发生变化、已不符合享受保障性住房条件的家庭要求其退出，但实际工作执行难，有的家庭不愿配合不愿退出，因此清退工作难度大。 
　  七、有关建议 
　　1、加强部门的沟通协调。进一步完善实现保障对象住房和收入联动审核，以实现住房和收入信息的网上实时查询和动态监控。另外随着形势的发展，建议上级部门和县级层面推动和协调并逐步实现社保、公安、银行、证监、公积金等方面资产的信息共享，开展多部门联动审核。 
　　2、加强保障房后续管理。加强我县公租房日常管理、公租房后续维修、保障性住房退出等方面还存在诸多矛盾的破解，进一步提高租金收缴租金收缴效率，推动保障性住房的规范管理。 
　　3、加大后续管理经费保障。建议财政部门应加大公租房后续管理经费的支持，以保障公共租赁住房的后续运营管理。 
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