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衡南县公安局交通警察大队
部门整体支出绩效自评报告

为加强财政预算资金管理，进一步规范预算资金使用，提高财政资金使用效益，根据《衡南县财政局关于开展2023年度财政资金绩效自评工作的通知》要求，我单位积极组织力量对2023年度本单位整体支出进行了绩效自评，现将具体绩效评价情况报告如下：           
1、 基本情况
衡南县公安局交通警察大队为全额财政拨款单位，纳入财政会计集中核算和国库集中支付体系，财务制度执行《预算法》、《行政单位会计制度》。 
（一）主要工作职责
1、负责道路交通指挥、交通秩序维护和交通事故（案件）的调查及侦察工作；
2、负责机动车辆及其驾驶员管理工作；
3、负责公路巡逻、预防和制止公路上发生的违法犯罪活动，打击车匪路霸；
4、负责交通警卫工作；
5、负责道路交通安全法规的宣传工作；
6、参与道路警卫工作；
7、参与道路建设中交通安全设施的规划、设置和管理。（二）机构设置情况
纳入衡南县公安局交通警察大队部门决算编制的独立核算预算单位共1个。	
（3） 人员编制情况
截止2023年底全部实有在职人员编制数共计79人，其中在职79人。
2、 部门整体支出管理及使用情况
（一）2023年度部门预算情况
经本级部门预算批复，2023年单位年初预算总收入1883.13万元，其中：经费拨款1883.13万元，纳入预算管理的非税收入0万元，上级转移支付拨款0万元。
2023年单位年初预算总支出1883.13万元，其中：工资福利支出1047.23万元，一般商品和服务支出237万元，对个人和家庭的补助4.91万元，专项经费594万元。
（二）2022年部门决算情况
本年总收入3924.05万元，财政拨款收入3893.33万元。2023年单位年初预算总收入1883.13万元，其中：经费拨款1883.13万元，纳入预算管理的非税收入0万元，上级转移支付拨款0万元。本级预算追加2010.2万元，包括非税收入返回、上年结转、交通顽瘴痼疾整治办工作资金以及中央和省级政法转移支付资金。
本年总支出3924.05万元，其中：基本支出841.05万元，人员经费841.05万元，日常公用经费86.53万元。项目支出3083万元。
（三）2023年支出分类情况
1、基本支出
基本支出保障我队正常运转，完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于在职和离退休人员的基本工资、津贴补贴等人员经费、办公费等日常公用经费。2023年基本支出为841.05万元，较上年降低。
工资福利支出744.93万元，占基本支出88.57%，较上年增长，增长原因一是机关事业单位工资提标，二是绩效考核奖励标准较上年提高，三是退休部分奖金在单位发放。
商品和服务支出83.89万元，占基本支出9.97%，较上年基本减少。
对个人和家庭补助支出9.6万元，占基本支出1.14%。
基金支出为0。
2、项目支出
 项目支出系我队为了完成道路交通设施建设、交通管理工作而发生的支出，主要是各项交通设施建设、协辅警人员经费支出、办案经费支出及警车购置支出，2023年项目支出3083万元，较上年增加1088.96万元，增加54.61%，主要原因为2023年度交通设施建设经费增加，部分基本支出调整为项目支出。
（四）“三公”经费情况
2023年“三公”经费实际支出1843.76万元。2023年“三公”经费实际支出比上年减少41.96万元，降低95.89%。
三、部门整体支出绩效评价情况
2023年我队根据年初工作规划及财政预算计划，积极履职、强化管理，较好的完成了年度工作目标。通过加强预算收支管理、不断建立健全内部管理制度、梳理内部管理流程，部门整体支出管理情况得到提升。我队2023年度部门整体支出绩效评价自评得分为98分。
四、存在的主要问题
（一）预算绩效观念不深入，专业人员匮乏。缺乏相关工作经验和专业技能，存在对绩效管理文件精神学习不够深入，内涵把握不够准确的问题，短期内很多工作只能停留在表面，难以深入推进。
（二）预算绩效指标编制不够准确。从实际执行来看，年初预算绩效指标设定不能准确评价项目的开展情况，需要加强文件学习，科学制定绩效指标。
五、改进措施和建议
（一）加强学习，提升绩效管理水平
重视和加强财务管理能力建设，抓好各项目管理人员和财务人员的培训和指导，提高预决算管理水平，增强预算绩效管理意识，提高项目绩效管理水平。
（二）强化资金监控管理，推进资金执行效率
加强与财政部门的沟通协调，以年初设定的绩效目标为导向规范使用财政资金，克服困难，提高资金使用效益。


衡南县公安局交通警察大队
2024年5月11日
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