
衡南县企业改制服务中心

2023年度部门整体支出绩效自评报告

根据《中共湖南省委办公厅  湖南省人民政府办公厅关于全面实施预算绩效管理的实施意见》(湘办发[2019]10号)、财政部《项目支出绩效评价管理办法》（湘预[2020]10号）、《湖南省预算支出绩效评价管理办法》（湘财绩[2020]7号）、《中共衡南县委办  县政府办关于印发<衡南县预算绩效管理实施办法>》(清办发[2022]22号)等文件精神，按照《衡南县财政局关于开展2023年度财政资金绩效自评工作的通知》（清财绩[2024]118号）要求，衡南县企业改制服务中心根据财政支出绩效评价的有关规定，形成了本评价报告。
部门基本情况

 根据《中共衡南县委衡南县人民政府关于衡南县人民政府职能转变和机构改革方案的实施意见》（南发〔2015〕3号）和《中共衡南县委衡南县人民政府机构设置的通知》（南发〔2015〕4号）精神，设立衡南县企业改制服务中心，为县人民政府办公室所属正科级事业单位。

 1.部门职责

⑴贯彻执行党的路线、方针、政策和上级有关改制政策，指导、协调落实全县企业改制政策；拟订全县企业改制计划，指导、推进全县企业改制工作。⑵负责所属国有（集体）企业（以下简称所属企业）改制相关事务。⑶在县国资中心的指导下，负责所属企业国有资产管理和改建（含棚改、危改等）工作。⑷负责指导所属企业科技兴企、助推国有（集体）资产盘活工作。⑸负责所属企业和所属民营企业信访维稳工作。⑹负责组织所属企业和所属民营企业安全管理人员及相关从业人员的培训工作。⑺负责所属企业和所属民营企业行业指导工作。⑻负责本中心及县委县政府托管的离退休人员管理服务工作。⑼负责指导所属企业和所属民营企业安全生产工作。⑽负责协助县委县政府做好所属企业党政班子配备及所属国有（集体）规模企业改制完结后主要负责人的安置工作。⑾负责全县国有企业退休人员社会化管理服务工作。（12）负责全县民爆行业监管工作。（13）承办县人民政府办公室交办的其他事项。

2.机构设计情况

县企业改制服务中心内设机构12个，即：办公室、组织人事股、财务审计股、改制服务股、信访维稳股、行业指导股、资产管理股、扶贫救助股、安全保卫股、法制股、科技招商股、档案管理股。同时设立了二个机关党支部、纪工委、工会、共青团、妇委会及文明办等8个党群机构。

人员编制情况

县企业改制服务中心在编人员年初37人，年末36人，其中内设，其中内设机构领导职数4名：主任1名，副主任3名；非
领导职数（主任科员）2名；正股级负责人职数18名。

二、部门整体支出管理及使用情况

(一).部门决算情况

2023年度部门决算总收入为1180.37万元，其中一般公共预算财政拨款收入1008.6万元,国有资本经营预算财政拨款收入3.52万元，其他收入168.25万元。2023年部门决算总支出为1180.37万元，其中一般公共服务支出258.25万元,社会保障和就业支出119.85万元,卫生健康支出16.22万元,资源勘探工业信息等支出771.7万元,住房保障支出10.83万元，国有资本经营预算支出3.52万元。

2023年度部门年初预算479.12万元,全部为一般公共预算拨款收入。部门决算收入1180.37万元，其中年初预算实际收入415.08万元,政府预算296.48万元,上年工资异动等结转37.53万元,结算资金解困资金收入107万元,其他结算资金收入61.25万元,其他追加预算实际收入263.03万元。
一般公共预算财政拨款收支。2023 年度一般公共预算财政拨款收入1008.6万元,支出1008.6万元。

政府性基金预算财政拨款收支。2023年度政府性基金预算财政拨款收入0万元,支出0万元。

国有资本经营预算财政拨款收支。2023年度国有资本经营预算财政拨款收入3.52万元，支出3.52万元。

其他收支。2023年度其他收入168.25万元，支出168.25万元。
(二)、部门整体支出决算情况

2023年部门整体支出 1180.37万元，其中基本支出 323.79 万元，项目支出856.58万元，经营支出 0万元。
基本支出:系保障我单位机构正常运转,完成日常工作任务而发生的各项支出，    

2023年度基本支出预、决算情况      单位:万元

	项目
	2023年预算数
	2023年决算数
	差异

	基本支出
	341.12
	323.79
	-17.33

	其中:人员经费
	318.92
	310.32
	-8.6

	公用经费
	22.2
	13.47
	-8.73


基本支出预算341.12万元，决算323.79 万元，减少了17.33 万元。其中人员经费减少8.6万元,主要是本年有4人退休，人员经费减少 ；公用经费减少8.73万元，本单位落实了厉行节约，较好的控制了公用经费。

项目支出：2023年项目支出年初预算138万元，决算856.58万元，具体情况如下表：

2023年度项目支出预、决算情况           单位：万元
	项目
	功能科目名称
	2023年预算数
	2023年决算数
	差异

	上年结转
	一般公共服务支出
	0
	37.53
	37.53

	解困资金
	一般公共服务支出
	0
	107
	107

	基础绩效预发
	一般公共服务支出
	0
	37
	37

	信访维稳
	一般公共服务支出
	0
	40
	40

	运转经费
	一般公共服务支出
	0
	50
	50

	其他结算资金
	一般公共服务支出
	0
	61.25
	61.25

	离退休人员基础绩效预发
	社会保障和就业支出
	0
	8.8
	8.8

	2022年下属企业困难职工加入城乡居民基本医疗保险
	社会保障和就业支出
	0
	36.35
	36.35

	2023年下属企业困难职工加入城乡居民基本医疗保险
	社会保障和就业支出
	0
	24
	24

	商业行业管理
	资源勘探工业信息等支出
	9
	9
	0

	安全生产经费
	资源勘探工业信息等支出
	10
	10
	0

	物资行业管理
	资源勘探工业信息等支出
	6
	6
	0

	改制工作经费
	资源勘探工业信息等支出
	6
	6
	0

	处理停产企业、改制企业相关事项
	资源勘探工业信息等支出
	27
	13.77
	-13.23

	军转干部和困难职工慰问经费
	资源勘探工业信息等支出
	20
	20
	0

	房屋租金
	资源勘探工业信息等支出
	20
	20
	0

	危爆物品职能监督经费
	资源勘探工业信息等支出
	10
	10
	0

	资产管护和维修
	资源勘探工业信息等支出
	30
	326.36
	296.36

	国有企业退休人员社会化管理
	资源勘探工业信息等支出
	
	30
	30

	国有企业退休人员社会化管理
	国有资本经营预算支出
	
	3.52
	3.52

	合计
	
	138
	856.58
	718.58


由上表可知，上年结转37.53万元,系中心上年应拨未拨工资类资金；解困资金107万元，系县政府相关部门春节期间，解决下属企业职工困难补助，让困难职工基本生活适度改善；基础绩效预发,系用于发放在职人员2022年基础绩效工资；信访维稳40万元，系我单位为下属企业化解新旧矛盾、协调周边关系的支出；机关运转经费50万元，系解决我单位各项日常工作的开展经费；其他结算资金61.25万元,系其他同级单位拨入党员活动经费和专项解决下属企业解困资金；离退休人员基础绩效预发8.8万元，系用于发放离退休人员2022年度基础绩效工资；下属企业困难职工参加城乡居民医疗保险36.35万元,系解决原商业系统下属企业困难职工加入2023年城乡居民医疗保险；下属企业困难职工参加城乡居民医疗保险24万元,系解决原商业系统下属企业困难职工加入2024年城乡居民医疗保险；商业行业管理9万元，系我单位承担原商业行业管理、协调服务下属企业和职工及工作经费；安全生产经费10万元，系为下属企业做好安全生产培训和检查的支出；物资行业管理工作经费6万元，系我单位承担原物资行业管理、协调服务下属企业和职工及工作经费；改制工作经费和处理停产企业、改制企业相关事项工作经费19.77万元，系我单位下属已停产企业的房屋维护、留守人员补助和处理原改制企业遗留问题及正在改制的企业相关事项工作等的支出；军转干部和困难职工慰问经费20万元，系我单位协调处理下属企业涉军人员和困难职工工作经费；房屋租金经费20万元，系用于我单位所属企业党建、工会租赁房屋的支出；危爆物品监督经费10万元,系我单位用于对我县民爆行业进行安全监督和业务指导等费用；资产管护及维修326.36万元,系我单位用于发放下属企业管理人员工资，资产产权维护费用，资产维修、安全隐患排除，资产日常管理工作等；国有企业退休人员社会化管理工作经费30万元,系我单位按照中央、省、市、县国企退休人员社会化管理相关文件规定，负责我县国企退休人员社会化管理日常工作，指导、协调常态化移交以及对相关乡镇进行考核等工作；国有企业退休人员社会化管理工作支出3.52万元（国有资本经营支出），系省财政厅按各乡镇接收人数，拨到我单位转拨给县属各乡镇接收省市国有企业退休人员进入社会化管理的工作经费。
从资金分配看，一般公共服务支出总额258.25万元，占比21.88%；社会保障和就业支出总额119.85万元，占比10.15%，卫生健康支出16.22万元,占比1.37%,资源勘探工业信息等支出总额771.7万元，占比65.38%，住房保障支出10.83万元,占比0.92%，国有资本经营支出总额3.52万元，占比0.3%。
3、“三公经费”支出使用情况 
2023年度“三公经费”预算数6万元，决算数 6万元，“三公 经费”控制率 100%。

 2023年度三公经费支出使用情况      单位：万元
	项目
	2023年决算数
	2022年决算数
	2023年同比增减

	因公出国(境)费
	0
	0
	0

	公务用车购置费
	0
	0
	0

	公务用车运行维护费
	0
	0
	0

	公务接待费
	6
	6
	0

	合计
	6
	6
	0


从部门整体看，“三公经费”同上年持平，主要原因是 2023年严格执行相关规定，控制公务接待支出。2023年因公出国(境)费用为0万元。因我中心已纳入公务用车改革，故公务用车运行维护费为0万元。
    三、部门整体支出绩效评价情况

2023年我中心围绕县委、县政府中心工作，积极履职，强化管理，较好的完成了年度工作目标。通过加强预算收支的管理，不断建立健全内部管理制度，理顺内部管理流程，部门整体支出管理情况得到了提升。部门整体支出绩效情况如下：

1、在职人员队伍相对稳定，控制率100%。2023年人员经费310.32万元(决算数),人均8.62万元。年末在职人员36人,比年初减少1人。在职人员业务能力进一步提升，2023年全年一般公共预算财政拨款培训费支出 1.05万元，会议费支出6.9万元。加强了中心财务人员业务培训、人事工作业务培训等，提升了财务管理等方面的业务能力，为推进绩效管理奠定了良好基础。
2、“三公经费”控制率：100%。严格控制“三公经费”支出，开源节流，厉行节约成效显著。2023年我中心“三公经费”控制数为6万元，实际支出为6万元。

3、公用经费控制率较好 。2023年公用经费实际支出数为 13.47万元, 公用经费预算安排数为 22.2万元, 公用经费控制率为100%。
4、预算完成率：100%

5、预算调整率：54.9%。2023年预算调整数1180.37万元（决算数），其中年初预算实际收入415.08万元(预算批复479.12万元)、政府预算296.48万元、过户资金168.25万元（其中解困资金107万元）,上年结转37.53万元，实际预算调整数263.03万元。预算调整率为54.9%的主要原因：一是年初预算资金安排缺口大,二是本单位工作任务大,年中出现许多临时性支出。2023年年中追加财政预算的主要原因为：（1）信访维稳而追加的维稳经费；（2）排除下属企业危房危墙安全隐患而追加的安全隐患排除资金；（3）指导、协调我县国有企业退休人员常态化管理而追加的社会化管理工作经费。(4)为解决原商业系统下属企业困难职工加入2023和2024年城乡居民医疗保险的经费。
6、政府采购执行率100%。2023年政府采购实际支出数为 0.87万元。
7、固定资产原值减少
固定资产原值比2022年减少了20.16万元，主要原因是本年度我单位根据财政部关于国有资产管理规定,在县财政局国资部门指导下,核减核销了以前年度已处置或调出的固定资产。
8、在资金管理上，我中心制定了一系列的财务管理制度。

四、存在的主要问题

人员经费偏差较大，年初财政预算经费不足。财政部门预算口径只安排全额编制人员工资、津贴补贴、养老保险、职业年金、住房公积金等经费，而我单位非全额编制人员多，占全部工作人员50%，他们的社会保障和卫生健康等开支也需占用单位人员经费；我单位离退休职工69人，老年工作经费每年需25万元，而财政预算口径只安排了11.76万元,这也要占用单位的经费。

年初预算与部门决算仍存偏差较大，经常需要调整预算，既增加工作量，又影响工作时效。项目经费支出存在不确定性，年初预算与执行存在偏差。
年初预算的编制较为精细，按照费用支出的使用范围和内容，进行了基本支出、项目支出的严格区分，并按照预算的最末级明细进行预算支出管理，专款专用。但对于追加项目支出、上年结余结转的项目资金，没有进行预算分解，编制明细预算。

财政部门年初预算经费下达滞后，导致支付费用时，存在项目相互挤占情况。
五、改进措施及建议

1、相关财务人员应当在前年度的基础数据上编制好本年度部门预算，将存在偏差的问题据实上报，财政预算下达后，严格按预算执行，超预算范围的开支应明确可否开支，并追加预算。

2、在费用报账支付时，严格审核，控制费用跨年度报账，确保费用核算的及时性和完整性；按照费用的实际使用用途进行资金支付和财务列报，严格按照事业单位会计制度进行财务核算。

 　　　　　　　　　　　  　衡南县企业改制服务中心
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