衡阳市第五技工学校
部门整体支出绩效报告
（2023年度）
一、部门概况
(一）部门职责
1、技工学校是以就业为导向，以职业技术教育为宗旨，培养德、智、体、美、劳全面发展，具有综合职业能力，在生产服务一线工作的高素质劳动者和技能型人才。 
2、贯彻执行党和国家路线、方针、政策、法律、法规，深入调查研究，加强信息反馈，总结经验教训，分析研究问题，为科学决策提供依据和咨询意见。 
 3、建立健全学校各方面管理制度，加强对学校的管理，不断提高学校的办学水平。 
4、负责制订学校发展规划，指导教师开展技工教学工作研究，并督导各专业按教学计划、教学大纲认真落实和实施。
5、负责各专业的管理，组织指导教学研究日常工作开展；组织各教研室积极开展课程建设与改革，探索适合职业教育发展规律的课程体系。
6、组织做好教职员工的培养、考核、奖惩、工资福利职称评定工作，充分调动教职员工的工作积极性。
7、开展在职职工中、短期技能职业培训工作。
（二）、机构设置情况
我校是全额拨款单位，单位下设办公室、总务科、教务科、实习科、招生办、培训科共六个科室。
（三）人员编制情况
2023年末，我校现有在编人员34人。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）、部门预算收支情况
我校2023年度年初预算数416.85万元，全部为经费拨款，其中：工资福利支出403.29万元，一般商品和服务支出10.2万元，对个人和家庭补助3.36万元，专项经费0万元，项目支出年初安排为0万元，财政没有安排我单位专项项目经费。
（二）、部门决算收支情况
2023年实际完成总收入1794.51万元,实际总支出1794.51万，其中基本支出493.88万元，占全年总支出的27.5%，项目支出1300.62万元，占全年总支出的72.5%。
（三）支出分类情况
基本支出493.88万元，其中：工资福利支出457.8万元，商品服务支出32.52万元，对个人和家庭补助3.1万元，资本性支出0.44万元。
工资福利支出457.8万元，其中：基本工资202.06万元，津贴补贴127.28万元，伙食补助费4.36万元，绩效工资9.3万元，养老保险缴费46.45万元，职业年金缴费5.68万元，医疗保障缴费41.61万元，其它社会保障缴费4.14万元，住房公积金16.88万元。
商品服务支出32.52万元，其中：办公经费2.15万元，差旅费4.44万元，维护费0.51万元，租赁费0.24万元，劳务费3.32万元，税金及附加费用1.13万元等。
三、部门整体支出绩效情况
第五技校认真履行部门职责，合理有效地使用财政安排的预算资金，严格厉行节约，压缩一般性开支，提高财政资金使用效益，确保财政资金优先安排人员工资和绩效工资上，从严控制“三公”经费，降低其它各项开支，提高财政资金使用效益。在职人员控制率为100%，“三公”经费控制率为100%，在资金管理上，降低“三公”经费，杜绝铺张浪费，确保单位健康运行。
四、存在的主要问题：
随着我校办学规模不断扩大，学校师资力量不足，教师编制较少，教师老龄化和新教师教学经验不足，出现两极学化现象。同时学校的办学场所不够，配套的教学设备、实训仪器严重不足。学校一方面人员经费缺口大，主要体现在：外聘员工基本工资，社保经费、住房公积金等职工福利费用，一方面公用经费支出项目增多，财政预算不足，许多教学活动开展没有资金保障。
五、改进措施和有关建议
 1、进一步完善各项管理规章制度，加强和上级领导单位的沟通，提高工作效率，使资金支付及时到位，加强财务人员的学习和培训，努力提高财务人员的技术水平，节约预算编制成本。
2、严格管理认真执行“三公”经费年初预算标准，从严控制“三公”经费管理，确保我校“三公”经费支出只减不增。
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